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 الديمقراطية إلىالمسيرة الصعبة للانتقال من الدكتاتورية 

 د. صالح ياسر

 في الخصخصة  التجربة البرازيلية( 2)

 خلفية تاريخية سريعة
 

سيرورة تنموية متفردة، فهذه الدولة التي تقع  فعي ب عم يمرياعلا اليتينيعة، والتعي  لا ع  بت البرازيل      مر      

وفعي الاقعد الو  مع  القعرح ال علاد  عهد بريم ضعم  دو  الاعلالا الللالعو يو العدو  النلاميعة،   إلىتصنف  

والاشري  علاش  البرازيل فترة م  النمو البتصلاد  السري  مقرو علا بت عو  امتمعلاعي عميعفي ففعي ععلا  

اح الريسعملالية احت   البرازيل المرتبة السلادسة في البتصلاد الالالمي متجلاوزة حتى الاديد مع  الب عد   2011

 تيجة اعتملاد "موديل" تنمو  م عدد ما ع    2003ي اح النجلاحلات البتصلادية التي ت قق  باد  1المتطورة  

 "بوة علالمية"  ملا يصفهلا الباضي إلىم  المما  ال ديو ع  ت و  البرازيل 

 

ستطلاع  اLuiz Inácio "Lula" da Silva (2003 – 2011 ) لولا دا سيلفاففي فترة حاا الرئيس     

يجم  بي  امراء اصيحلات ابتصلادية وا فتلاح البتصلاد   يح تخط طريقلا   و التنمية، بلا تهلاج يس وب خلاص 

البرازي ي ع ى البتصلاد الالالمي والاولمة وبي  سيلاسة فالالة ل دولعة فعي مجعلا  مالاف عة الفقعر والتفلاوتعلات 

فيلاتهعلا التنمويعة مع  التا عيا والريسعملا  إذا  لا   هنلاك تجلارب علالميعة تسعتمد خ   ي وهاذا فإ ه2المتملاعية  

البشر ، فإح ملا يجال التجربة البرازي يعة متفعردة، هعو ي هعلا عم ع  ع عى بنعلاء  معوذج تنمعو  يقعو  ع عى 

المملارسة الديمقراطية والإبعي  البتصعلاد  وال فتعلاح الخعلارمي وفعف إسعتراتيجية مدروسعة ، والتوزيع  

 .ة في م لاربة الفقرالأملل للملار النمو، م  خي  تجربة رائد 

 

التصعني  عوضعلا عع  السعتيراد"، واتباع  "، بتبنعي سيلاسعة 1980وحتعى  1950زت الفتعرة مع       تميع      

ال اومعة سيلاسعة ال ملائيعة والعدعا الشعابي وبا علا مع  المشعلار ة المبلاشعرة )فعي المشعروعلات المم و ععة 

هجع  الدولعة سيلاسعة ت االملاضعي، في تسعاينيلات القعرح ول دولة(، وذلك م  يمل دعا التصني  في البيد"ي  

 .ت رير السوق، و هج الخصخصة، وال فتلاح في بطلاعي التجلارة والملا 

 

 ههعذ  ت اسعتمد "وم  المقوملات التي سلاهم  في إ الاش البتصلاد البرازي ي، ومعود سعوق م  يعة حيعو     

 إلعىت التعي يدت  م  الستقرار البتصلاد ، وسيلاسلات النمو وال عد مع  الفقعر، ت عك السيلاسعلا  لاالسوق بوته

توفر البرازيعل ع عى معوارد تتنمية الطبقة المتوسطة،  ملا يفرزت حرا لا مديدا في السوق الم  ي"ي وثلا يلا  

 لالمسعط لات الملائيعة الملال عة والاذبعة، ومسعلاحلات يخعرة شلاسعاة مع  الأراضعي القلاب عة  "طبيايعة هلائ عة

السنةي  معلا يح البرازيعل تاعد يولعى ل زراعة، ف ي ع   ظلا  فالا  ل ر  يمانهلا م  زراعة م صولي  في 

  والسار وعصير البرتقلا  وال  و  وفو  الصعويلا واليلعلا و  وخلامعلات ال ديعديي"                          دو  الالالا في إ تلاج الب  

 .واستغيله عنه هذا دوح يح  نسى إ تلامهلا ل نفط وبد تاف   شر ة وطنية "بتروبراس" بلالتنقيم 

فترات ا  بلاس الوض  السيلاسي وععد  ت قيعف  البرازيل ل شهد مر لا يا  هاذا ع ى الدوا  بع ملا اح الأ    
 

1 “Brazylia jako mocarstwo wschodzące” (2013), M.F. Gawrycki (red.), Biblioteka Iberyjska, Warszawa. 
 لمزيد م  التفلاصيل بلارح: 2

Barbara Liberska, „Brazylijski model rozwoju na rozdrożu”, Studia Ekonomiczne. Nr 4/2014. S. 451- 475. on 

www.ceeol.com. 

 



ل يماع  ت قيعف التنميعة المسعتدامةي ومعلا يج بعه ذلعك مع  اثعلار   هال تقلا  الديمقراطي المط وب والذ  بدو 

 مر الذ  يستدعي باض التوضيح هنلايواضرار، الأ

 ببل ملا  إلىتمتد   ل ديمقراطية ةالجوا م الشا ي م  طوي تي  وخبرة م  الماروف اح ل برازيل تلاريخف    

واعتبلارا  ش لارغيولي هيمنة ذلك تب  وبد  ،1940علا     هنلاك  لا    1964 علا   وحتى 1940علا    م                يةي 

الاملاليةي ومنذ عودة النظلا    والنقلابلات  ل ص لافة حرية  سبية م  مالالمهلا الديمقراطي" "التجريم  م  مرح ة

علا   -البيروبراطي  الاسار   وال قيب  سيلاسيلا   1965الس طو   اختنلابلا   البيد  عرف   سنة    إلى                               ،  حدود 

، وهو  1988حيو بديت مؤسسلات الدولة في إحداث  ق ة سيلاسية مهمة ب ورهلا دستور البيد سنة    1985

الدستور المؤسس لجمهورية فيدرالية ماو ة م  س  وعشري  ولية، وبرلملاح ماوح م  غرفتي ، ع ملا  

 ي3  1985حتى علا    الاسارية دياتلاتوريةال بمرح ة مرت  اح البرازيل  لا   بد 

  

تغير  و     بهلا  حدث  التي  الق ي ة،  ال لالت  م   واحدة  ت اد  ي هلا  في  الأسلاسية،  البرازيل  يهمية                                                                                         تتملل 

 في ط ياتهلاي  الحركة العماليةديمقراطي، بسبم عوامل داخ ية ودينلاميايلات،  لا   

هلاية السباينيلات م  القرح الاشري ، يح ت    فقد حلاول  النقلابلات، التي ظهرت  فلاعل مالارض، في      

النقلابي ال اومي، الذ  سلاد ببل فترة ال اا الاسار ، ويثنلاءهلاي وبد اعتبرت   التنظيا  بينهلا، وبي   مسلافة 

" بمللابة  الاملالية  ال ر ة  جديدةهذه  نقابية  مزءحركة  تملل  البرازيل،  في  المتملاعيةي       ا  "  ال ر لات  م  

لاد "ال ر ة النقلابية الجديدة"، تت م  مطلامح و جلاحلات فا ية، فيملا يخص الامل يح يبا   إلىوتجدر الشلارة  

 .النقلابي 

ي فم  مهة، حلاول  النقلابلات  التركيز على الديمقراطية، وعلاقات العمل الداخليةهذه الأبالاد، هو    أولو    

الف هذا  وتومه  الأع لاءي  م   ل م لاسبة  ي لر عرضة  تصبح  الداخ ية،  ي  هيلا  هلا  النقلابي، إصيح  صيل 

والمالافح،   القلادة   إلىالمستقل  بي   بلار  الالام ة،  التفلابلات  عقد  وتجنم  الجملاعية،  القيلادة  ع ى  التأ يد 

 .النقلابيي 

مسبقلا،      شرطلا  ت اد  المنتخبة،  والنظا  السيلاسية،  الديمقراطية  يح  تاتبر  التي  التق يدية،  ل  امة                                                                                                 وخيف لا 

ضمنه وم   المتملاعية،  ال ر ة  دو   ل تالاش  ممي   )وحلالة  البرازي ية،  ال لالة  فإح  الاملالية،  ال ر ة  لا 

بل   ع ى،  سبق   البرازيل  في  الاملالية  ال ر ة  يح  ي   ذلكي  عاس  تلب   يبدو(،  ملا  ع ى  اليتينية  يمريالا 

  .4الديمقراطية البرلملا ية   إلىوسلاهم  في، ت و  النظلا  السيلاسي 

، ل يملل ميذا آمنلا، بلالنسبة ل  ر لات المتملاعية، يو الهدف  الديمقراطية البرلملا ية  إلى ملا يح الت و       

استنلادا   إليه،  تصل  يح  يجم  الذ   تؤد     إلىالنهلائي  الديمقراطية، سوف  هذه  يح  م     إلىفرضية  المزيد 

المسلاواة والت رري ع ى الااس م  ذلك، يملل هذا الت و  في اتجلاه الديمقراطية، مجرد مرح ة "ا تقلالية"، 

است بلاصرة  تتط م  تاد  التي  ال تخلابية،  الديمقراطية  تطور  ضملاح  بهدف  الجملاعي،  الن لا   مرار 

 .الادالة المتملاعية إلىبلالتاريف، والوصو  

  -1974علامي   بي  فيملا الفترة الدياتلاتورية واستغرق رحا في الديمقراطية   و الت و  وبلالم موس، بدي    

 مرح ة إلى ليصل علاملا عشري  برابة الأخيرة  ح ة المر في الديمقراطي التطور استغرق وبد  ي1985

  الستقراري

 : 5 توامهه تحديات أربعة هنلاك  لا    فقد  بلالسهولة،       يبدا   يتسا لا الت و  هذا يح د     بي      

 ؛ البتصلاد  الستقرار ت قيف هو ضرورة الأول *

   ؛البتصلاد  النمو في تملل والثاني* 

   ؛ورةالمجلا و الد  م  سي  إلىالتوصل  في ،والثالث *

 
ي متلاح ع ى ال تر ي  ع ى الرابط التلالي:  "دروس من البرازيل"د ال ف عزوز ، بلارح: عب 3

http://www.alittihad.ae/wajhatdetails.php?id=73229 
4).London: 2004“, ( Brazilian Labor Movement: From Opposition to Participation The“Marieke Riethof,   

  السيلاسية  ل دراسلات  الأهرا   مر ز  ، " لمصر  استرشادي   نموذج:  البرازيل  في  الاقتصادي   النمو  تجربة"  ختلار، م  يمل:  بلارح  لالتفلاصي  م   ل مزيد  5

 http://acpss.ahramdigital.org.eg/News.aspx?Serial=84 :التلالى الرابط ع ى متلاحي والستراتيجية



 الأ لر المشا ة اليمسلاواة والتفلاوت المتملاعي الاميف التي تاتبر بمشا ة يتا ف فالاح  الأخير الت د  يملا*  

 هي بل ،ف سم  ابتصلادية مشا ة ليس   المذ ورةي ومشا ة اليمسلاواة الت ديلات  بي  م           وتاقيدا   صاوبة

 .اليمسلاواة مشا ة يسبلاب  يحد  وهى الاربية، ادديةبلالت يتسا مجتم  فلالبرازيل .سيلاسية و امتملاعية       يي لا  

 

اح الديمقراطية الوليدة فى البرازيل علا   م  حصلار الأزملات البتصلادية،    إلى  ير التجربة الفا يةشوت    

حيو سلارت عم ية الت و  الديمقراطى بلالتوازة م  عدد م  الإصيحلات والتشريالات ل ملاح ماد   مو 

 .الأوضلا  البتصلادية والمتملاعية فى البيد  ابتصلادة متواصل، وت سي  

و لاح ع ى البرازيل فى ت ك الفترة إمراء إصيحلات تتا ف بلالسوق، وت سي  يوضلا  المواز ة الالامة،      

ية الإصيح علا   م   واستهداف الطبقلات الفقيرة التى تا عزلهلا ع  المشلار ة فى الدولة لاقود، لا  عم 

الشديد  التغ  يالبطء  يح  البرازيل   ملا  حلاول   حيو  المط وب،  الالامل  بلالشال  تنفيذهلا  يتا  لا  الفالالة  ييرات 

لجمي    البتصلادية  الفرص  رباة  توسي   بجلا م  ا تزعتهلا،  التى  الهشة  الديمقراطية  ع ى  شرائح  ال فلاظ 

 .المجتم 

 الاديمقراطيالبناا  ميزت التجربة التنمويعة البرازي يعة، يولهعلا   ثلاثة ركائزوعموملا، يما  ال ديو ع       

الانفتااا  فععي يبالادهععلا المتملاعيععة، وثلاللهععلا  الرافعااة الاقتصاااديةالقععلائا ع ععى النمععوذج الفيععدرالي، وثلا يهععلا 

 .6ع ى بوة مديدة وابتصلاديلات واعدة  الاستراتيجي

 

 المطلب الاول: مسارات الخصخصة في البرازيل

د  الهيا عي ومنعه الخطعط التعي تتا عف بديت حاومة البرازيل في تنفيذ بر لامج شلامل للإصيح البتصلا    

، وذلك لتنشيط الستلملار فعي صعنلاعلات مسعتهدفة، وبعرامج حعوافز 1994بلالخصخصة، منذ منتصف علا   

 : 7مخت فة لتشجي  الصلادرات وتتملل الجهود الترويجية وملا يرتبط بهلا م  مجهودات تسويقية فيملا ي ي 

الستلملار ، لت فيز الإ تلاج والتصعدير، ومعذب السعتلملار بلام  ال اومة البرازي ية بتهيئة  لام ة ل منلاخ    -

ثمعة بيعود ع عى السعتلملار الأمنبعي فعي باعض القطلاععلات الإسعتراتيجية ملعل   ه  لا   هنلاكالأمنبي، إل ي 

ملا ععم ضععرورة يح يسععجل المسععتلمر السعع    إلععىالبتععرو  والصععنلاعلات الإسععتراتيجية والمرافععف الالامععة، 

ير م موسة  لالايملات التجلارية في المؤسسة القومية ل م اية الصنلاعية في والستلملارات حتى ولو  لا   غ

                                                                ت صعيل ضعرائم مرهقعه  سعبيلا  دوح ي  إعفعلاءات ل مسعتلمر الأمنبعي ي لعر مع    إلعىالبرازيل، بلالإضلافة  

                                                                                        المستلمر الوطني رغا تاديل التشريالات ال ريبية في الإصيح البتصلاد  ولا  وفقلا  لنو  الصنلاعةي

 اومة البرازي ية بتدعيا المنلاطف ال رة بمميزات وحوافز وإعفلاءات ضريبية لتشجي  التصعدير، بلام  ال  -

 بإ شلاء منلاطف صنلاعية تصديرية وتطوير  لامل ل بنية الأسلاسيةي بلام   ملا 

بعرامج تدريبيعة مجلا يعة ل اعلام ي  فعي المعدح   ووضعا  ال اومعة بتنميعة مهعلارات الاعلام ي ،     ملا اهتمع    -

لاطف الصنلاعية في ظل التر يز ع ى التومه التصعدير  باعد عبعور سيلاسعة الإحعي  م عل الرئيسية، والمن

 الوارداتي

                                                                                      وم  مهة اخرة لام الستلملار الأمنبعي المبلاشعر دورا  هلامعلا  فعي البتصعلاد البرازي عي خعي  الاقعدي      

 
 (، مر ز الجزيرة3الصلاعدة ) القوة م فلات ، س س ة"أميركا اللاتينيةالقوة الصاعدة من  -البرازيل"،   التفلاصيل بلارح: مجموعة مؤلفي لمزيد م 6

 ي 2010، ل دراسلات 
 : بلارح  التفلاصيل م  لمزيد 7

Makler; Harry. M., (2000),: "Bank Transformation and Privatization in Brazil: Financial Federalism and some 

lessons about bank Privatization", Quarterly Review of Economics and Finance, Spring, Vol., 40, No., 1, PP.,  

45-69. 

Feldman; Roger, D., (1997), "Privatization Options for Capital attraction by the Brazilian Power Industry",  

Journal of Project Finance, Spring, Vol., 3, No., 1, pp., 31-40. 

 

 

 



هدت تعدفقلات الملاضيي ي وملاء ذلك  تيجة "سيلاسلات الستقرار وال فتعلاح والت عرر البتصعلاد "، حيعو شع

 إلى 1994م يلار دولر في علا   (3)                                  البرازيل ارتفلاعلا   بيرا  م  حوالي   إلىالستلملارات الأمنبية المبلاشرة  

مع  السعتلملارات الأمنبيعة المبلاشعرة  % 26 ، ي  ملا يالاد  حعوالي2001م يلار دولر علا   (22)ي لر م  

ليستلملارات الأمنبية المبلاشرة في يمرياعلا          ر مت ف  يمريالا اليتينيةي وبذلك تاتبر البرازيل ي ب  إلىالمتومهة  

 اليتينية ومنطقة الالاريبيي 

ومنذ يواسط عقد التساينلات، اعتمعدت السع طلات البرازي يعة ع عى تعدفقلات السعتلملار الأمنبعي المبلاشعر     

 هي:  ثلاثة أهداف رئيسيةل مسلاعدة في ت قيف 

  ؛تمويل عجز ميزاح المدفوعلات  -

  ؛ة الالامة م  خي  خصخصة شر لات القطلا  الالا تمويل عجز المواز  -

 ت ديو بطلاعي الإ تلاج والخدملات لتطوير ال تلامية وتازيز القدرات التنلافسيةي  -

بيلا  الس طلات ال اومية بخ ف فعرص مديعدة لمعمعلا  والسعتلملارات، فقعد ت عم  الإطعلار   إلىبلالإضلافة  و

البتصعلاد البرازي عي  إلعىمح ل واردات بلالعدخو  البتصلاد  الجديد، مستويلات منخف ة م  ال ملاية بملا يس

 يوت سي  هوامش الأربلاح ل شرآات خلارج ال دود والالام ة في البرازيل

  

 تاتبر مسؤولة ع  الستلملارات الأمنبية المبلاشرة وهي: ثيثة اتجلاهلات و لاح واض لا ومود     

 التوس  الابير في عم يلات الدمج والتم ك؛  -

  ؛الخصخصةتمديد وتاميف برامج  -

 والستلملارات الجديدة المومهة لتنظيا وهيا ة عم يلات الشر لات عبر ال دود المومودة في البرازيلي  -

 

م  بر لامج الخصخصة في البرازيل  قل م اية ال اومعة فعي القطعلا  الصعنلاعي   المرح ة الأولىشم        

يعد، وصعنلاعة الايملاويعلات القطلا  الخعلاص، وخلاصعة فعي بطلاععلات التاعدي ، وصعنلاعة الصع م وال د   إلى

 والأسمدةي  والبترو يملاويلات 

 

مجلا  الخدملات الالامة، وبعد ت عمن  توليعد الطلابعة وتوزياهعلا، خطعوط   المرح ة الللا يةفي حي  شم        

 ي 8 الساك ال ديدية، الميلاه، الغلاز، المجلار ، التصلالت، والمؤسسلات الملالية

 

فععي البرازيععل ع ععى الن ععو التععلالي: فععي صععنلاعة السععيلارات  وتر ععزت السععتلملارات الأمنبيععة المبلاشععرة    

%(ي 6%(، الأغذيعة والمشعروبلات )9يملاويلات ) %(، الايملاويلات والبترو19الإلاترو يلات )،  (50.6%)

                                                                                ت الالالمية الابرة التي دخ   السعوق البرازي عي معلي  منعرا  موتعورز، دايم عر بنعز، شعر ة  لاوم  الشر

 ي VW وام اسلفورد، شر ة فيلات وشر ة ف و

 

ويما  القو  اح حجا الإصيحلات البتصلادية التي طبقتهلا السع طلات البرازي يعة، والدرمعة الالاليعة مع      

ال فتلاح والت رر البتصلاد  والتجلار ، وبرامج الخصخصة، وإزالة الاقبلات يملا  الصلادرات والواردات، 

مؤاتي لامل واسعتمرار ت عك السعتلملارات، والتسهييت التي وا ب  مذب الستلملارات الأمنبية والمنلاخ ال

ماععل البتصععلاد البرازي ععي معع  ا بععر  إلععى                                                ف ععي  ععع  السععتقرار السيلاسععي،  لا عع  ممياهععلا عوامععل يدت 

ح لهعلا يثرهعلا المبلاشعر ع عى يداء و معو هعذا  علاالبتصلادات المت قية ليستلملارات الأمنبية المبلاشعرة والتعي  

  .البتصلاد 

 

 الازمة تقرع الابواب !
 

 
8 Comp: Feldman; Roger, D., (1997), “Privatization Options for Capital attraction by the Brazilian Power 

Industry”, Journal of Project Finance, spring, op, cit. 



                                                                                     غير اح هذه الام يلات )الخصخصة( وامه  باد يرب  سنوات م  ا طيبهعلا ت عديلات ععد ة فعي مقعدمتهلا     

بلالنسعبة ووا االاسعهلا ع عى المنعلاطف الخعرة فعي الاعلالاي    1998في    سياالزمة البتصلادية التي وامهتهلا آ

ي بر ابتصلاد فعي  ووه -د هذا الب ال هيلار البتصلاد  في   فقد بديل برازيل، ملاءت النتلائج سرياة وعلاصفة،  

وت و  هذا ال هيلار  1998في يواخر علا   - ةاليتينيوا لرهلا استدا ة في بلارة امريالا    صف الارة الغربي

 ي 9شلام ة يزمة  إلى لحقلا

، وباد ازديلاد ب ف المستلمري ، في يعقلاب الأزمة الآسيوية، إزاء بدرة  1998ففي تشري  الللا ي/ وفمبر      

د  ع ى  بروض  البرازيل  صفقة  بترتيم  الأمرياية  الخزا ة  ووزارة  الدولي  النقد  صندوق  بلا   ديو هلا،  ف  

بقيمة ل برازيل  يمريالا  (  5ي41)  شلام ة  ل ملاية  هلامة  مبلادرة  بأ ه  الت رك  هذا  وصف  وبد  دولري  م يلار 

    ي10 ملا حدث لآسيلا وروسيلا الت لادية   ،اليتينية م  الوبو  في شبلاك الأزمة

     

(، العذ  فقعد Real ، باد تخفعيض عم تهعلا الم  يعة )الريعلا 1999ينلاير  13مة البرازيل في يز  انفجرت    

ي وسقط  البرازيل في "اللقم الأسود"، وتم  تباية 11م  بيمته في البورصلات والأسواق الالالمية   40%

م  امل  ( واشنط) إلى(، بيدرو مالانالريلا  ل دولر الزاحف، عندهلا سلافر وزير ملالية البرازيل حينذاك )

 امراء "مشلاورات" ع ى مستوة علا  م  صندوق النقد الدولي والخزا ة الأمريايةي 

 

عقعد امتمعلا  فععي مقعر )الحتيععلاطي الفيعدرالي( الأمرياعي فععي  يويعورك معع  دائنعي البرازيععل، ودارت     

( 350) إلعى 1994( م يعلار دولر ععلا  60المفلاوضلات حو  إعلادة مدولة الدي  الخلارمي، الذ  بفز مع  )

  !!1998م يلار علا  

 

يح صعندوق النقعد العدولي، وفعي موامهعة الموبعف المعلالي المتعدهور فعي   إلعىوم  المفيد الإشعلارة هنعلا      

، ي  ببل شهري  م  ا فجلار الأزمة، بلا  بلالإعيح عع  "ماو عة" )بعرض( 1998 وفمبر    13البرازيل في  

ك ع ى يسلاس اتفلاق بي  " السعباة الابعلار "،  عإمراء ، وذل ملا اشر لا سلابقلا  ( م يلار دولر41.5تب غ بيمته )

                                                                                         وبلائي ببل وبو  الأزمة عندملا لح    ذرهلا ي لر منه  ايج، وذلك ع ى خيف ملا اتباه الصعندوق عنعدملا 

 جدة الدو  الآسيوية عقم يزملاتهلاي وهاذا  شف  الأزمة البرازي ية، يح  ل إمراءات الصعندوق   إلىسلار   

فقروضه ببل الأزمة يو بادهلا، ل تغير م  واب  الأمر شيئلا فلالأزمة تام  في النظعلا  هذه ل تادوا الأوهلا ي 

 ي12وهيمنة السوق وآليلاته و "يده الخفية" عمقلا وترديلا  الريسملالية الريسملالي  فسه، وبد زادتهلا الاولمة

 

ع عى الام عة الم  يعة وم  النلاحية الام ية، فقد اثب  الايج الوبلائي، ا ه لا يمنع  عم يعلات الم علاربة، و    

بومه خلاص، لنهم يموا  الحتيلاطي المر ز ، ببل الهرب والنجلاةي ففي الشهري  التعلاليي  ع عى الإععيح 

غعلادرت فقعد  ( م يعلار دولر مع  "رسوس الأمعوا  الم علاربة المجن عة"،  20ع  القرض، هرب حوالي )

دوليي فلالشري ة الأولى، التعي يفعرج البيد دوح رماة، وهو مب غ يالاد  في حجمه ملا بدمه صندوق النقد ال

ا ومسععلا دة الريععلا  ( م يععلار دولر، فععي تشععري  اللععلا ي/ وفمبر، تبععددت فععي دععع9عنهععلا الصععندوق وهععي )

 إلعى( م يوح دولر، الأمر الذ  يدة  400م  احتيلاطلات البنك المر ز  مب غ يومي ب غ )  المتهلاو ، و زح

( م يععلار فععي 27) إلععى، 1998وليو/تمععوز سععنة ( م يععلار دولر فععي ي75ترامعع  هععذا الحتيععلاطي معع  )

 ي1999 وفمبر/تشري  الللا ي سنة 

 

 
“a przykładzie gospodarcze lat dziewięćdziesiątych w krajach rozwijających się n Kryzysyلمزيد م  التفلاصيل بلارح:  9

http://www.elstudento.org/articles.php?article_id=2098. Available at: ”Brazylii i Meksyku 

M. Mazurkiewicz, „Główne grzechy Brazylii, Prawo i Gospodarka”,” Magazyn finansowy ”, 4 maja 1999 r.   
  يولحقلا 186، ص يي، مصدر سبف ذ ره  "دكتاتورية رأس المال"بلارح: اديم ديمتر ،  10
 ,Zeszyty , ”Ostatni kryzys finansowy w Brazylii, Kolegium Gospodarki Światowej“Piklikiewiczبلارح:  11

Naukowe, nr 6, SGH, Warszawa 1999.                                                                                  
12 Urszula żuławska, Stabilizowanie gospodarki a wzrost. Doświadczenia Argentyny, Brazylii, Chile i Meksyku. 

Warszawa 1994.  

http://www.elstudento.org/articles.php?article_id=2098


                                                 إحعداث صعدمة فعي مميع  ي  علاء الاعلالا يحعدث  تعدهورا  فعي   إلىويدة تخفيض بيمة الام ة البرازي ية،      

فرا افورتي وفي اليو  ذاته، خرج م  البرازيل ملا يقدر بم يعلار   إلىيسواق الأوراق الملالية م   يويورك 

ل برازيعل  المملالي لاح النلاتج  ي ولملا13                                                                 دولر  ظرا  لقيلا  المستلمري  الذي  ا تلابها الق ف بس م استلملاراتها

لأمريالا اليتينية، فإح هذا الوض  يصبح يهدد ابتصعلادات  عل مع    المملاليفي الملائة م  النلاتج    40يشال  

 يشيلي والأرجنتين وفنزويلا والمكسيك

 

فعي يسع وب إدارة يزمعة العديوح فعي   14وتام  مذور  ل م  الأزمتي  الملاليتي  الماسعياية والبرازي يعة    

لملا ينلات التي مان  المصلارف التجلارية م  ت صيل بروضهلا في حي  ي هلا لا تقا ببنلاء يسعس دائمعة فعي ال

                                                                                                   الب داح المدينة لت قيف  مو مستدا  طويل الأملي وبدل  م  ذلك، بلات  ماظا ب داح يمرياعلا اليتينيعة المدينعة 

مع  صعندوق النقعد   "المسعلاعدة"  مرهقة بأعبلاء ديوح تزيد ع  ت ك التي  لا   توامههلا عندملا بعديت بقبعو 

 ةل باعد تطبيعف الشعروط الماروفع، والتعي ل تقعد  فعي الاعلادة إالدولي والبنك الدولي في يوائعل اللملا ينعلات 

 ي! ل مؤسستي  التي يتاي  تطبيقهلا "دوح بيد او شرط" لاي يما  اطيق هذه "المسلاعدة"

 

 لتطبيق وصفة الصندوق !   المطلب الثاني: الحصاد المر 
                                            فض حتى مر  وراءه صاودا حلادا فعي يسعالار الوبعود             ي وملا يح خ  % من قيمته40فقد الريال البرازيلي      

( 160)  حينعذاك  يسعانه   علاح  والغذاء، والس   ال رورية، وضغوطلا  بيرة ع ى مستوة المايشة، فعي ب عد 

 م يو لا م  البشر، ي لر م   صفها ت   عتبة الفقري 

أعلنا  العدياد مان الااركات الاحتكارياة المتعدياة م "الأربالاء الأسود"،  وفي الأيلا  التي تيحق ، عق    

، وعع  تسعري لات الجنسيات، من بينها فورد وجنارال موتاورز وفاولكا فااعن، عان خفاا ناااطاتها

 بلالجم ة للآلف م  منتسبيهلاي

ة ومع تفجر الدوامة التضاممية بتمفايا ساعر الرياال، طالان الصاندوي بتببيام "برناام  لمحاربا    

 إلعىوالبر لامج الذ  يفرضه الصندوق والذ  يتملل علادة فعي وصعفته القلات عة، ل يتجعه بعلالطب     التضمم".

منب  الخ ل ويسبلابه، بل ي قي الامء   ه ع ى مملاهير الشام الواساة، متملي بلالإمراءات التقشفية القلاسية 

الإفعيس،  إلى  ي وبطريقة "مبرمجة" الر ود وال املاشي وهو ملا يدف  بلالإ تلاج الم إلىالتي تقود مبلاشرة 

 وملا يستتباه م  بطلالة واساةي

، فقعد فت ع   عل الأبعواب خلق  الأزمة انسن الظروف لا "إعادة استعمار" الاقتصاد البرازيلايهاذا      

لدخو  راس الملا  الدولي باعل حريعة لينعزح ثعروة العبيد، وليشعتر  ويمت عك بعأبخس الأثمعلاح الشعر لات 

ف سةي وم  امل هذا الهدف  لاح تسري  الخصخصة وبي  شعر لات القطعلا  الاعلا ي ومع  هنعلا الماسرة يو الم

بلات  ل النسيج المتملاعي مهددا بلالتصد  والتفاك، بفال تزايد الهوة بي  الفقراء والأغنيلاء عمقلا واتسعلاعلا 
 ي 15

 

 بديل آخر ممكن ! 
 انعطاف حاسم يقلب الطاولة على صقور الخصخصة ! 

 
The Washington Postal markets fall", Paul Blustein, "Brazil devalues  currency: glob 14 .لمزيد م  التفلاصيل بلارح:  13

January 1999, p. A24.                                                                                                                                                  

    
14 M. Mazurkiewicz, “Główne grzechy Brazylii”, Prawo i Gospodarka – magazyn finansowy, 4 maja     1999 r.     

Piklikiewicz, “Ostatni kryzys finansowy w Brazylii”, op, cit.  

„Kryzysy gospodarcze lat dziewięćdziesiątych w krajach rozwijających się na przykładzie Brazylii i Meksyku”. 

Available at: http://www.elstudento.org/articles.php?article_id=2098 
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 Lula" da"  لولا دا سيلفادث ا اطلاف سيلاسي مذر ، فقد مرة ا تخلاب اليسلار  )ح  2002في علا       

Silva  )16    مملا اثرة التجربة السيلاسية البرازي ية م  عدة موا م، ع ى ريسهلا تجلاوز  ل جمهورية  رئيسلا

، وذلك بنجلاح مرشح 17في البرازيل    رسوخ عملية التحول الديمقراطي  إلى"  الانتقال الديمقراطي مرح ة "

لولا التيلار اليسلار  المالارض في الوصو  لسدة الرئلاسة دوح حدوث ا قيب عسار ، في مقلابل ببو     م 

يرسلاهلا    سيلفا  دا التي  ال يبرالية  البتصلادية  السيلاسلات  في  مذر   تغيير  إمراء  أنريك  )باد   فيرناندو 

المتملاعية(،  Fernando Henrique Cardoso  كاردوسو الا و   البرازو  استلاذ  ل فترة  الرئيس  ي ي 

تجنبلا لتداعيلات ذلك ع ى الستلملارات الأمنبية في مخت ف بطلاعلات البتصلاد البرازي يي    ،2002 –  1995

النقلابلات الاملالية  -  دا سيلفا ملا يسهم  خ فية   في تدعيا استقرار النظلا  السيلاسي   -   يسلار  وبيلاد  في 

  .والرتقلاء بنشلاط مؤسسلات المجتم  المد ي والأحزاب السيلاسية

اح       سيلفاورغا  خصمه    دا  طبقهلا  التي  البتصلادية  السيلاسلات  بشدة  ا تقد  ال تخلابية  حم ته  واثنلاء 

ع ى اح النموذج التنمو  الجديد يرتاز    (لول)ال ا ه وباد فوزه بمنصم رئيس الجمهورية ي د    كاردوسو

 :18التلالية   الدعائمع ى 

 ومالاف ة الت خاي   Macroeconomic تأمين التوازن على مستوى الاقتصاد الكلي: اولا

العالمي:  ثانيا التكامل مع الاقتصاد  الايلي على  الخلارمية وحر ة    انفتا  الاقتصاد  التجلارة  عبر ت رير 

 رسوس الموا ي 

 يتحرير السوي المحلية ومواصلة عملية المصمصة: ثالثا

ب غ    2004ي فملي في علا   دراترابعا: دعم النمو الاقتصادي واجتذاب الاستثمارات الاجنبية وتحفيز الصا

دخ     التي  المبلاشرة  المنبية  الستملارات  )  إلىحجا  وارتف   18.1البرازيل  امرياي  دولر  م يلار    إلى ( 

علا   34.6) في  دولر  م يلار  م     إلىو  2007(  علا     (45)ا لر  في  دولر  حجا  2008م يلارد  املا  ي 

  2001( م يلار دولر في علا   49.7ارتفا  م  )  وظفة في الخلارج فقد مالستملارات البرازي ية المبلاشرة ال

ارتفا  القيمة    2012 – 2000ي  هذا م  الا ا ا ه وخي  الفترة  2012( م يلار دولر في علا   2ي266)  إلى

م    ا لر  ب والي  البرازيل  في  الموظفة  المنبية  ليستلملارات  )   6المملالية  م   ي   م يلار 122مرات،   )

 ي   19( م يلار دولر 747) إلىدولر 

للدولة في مجال مكافحة الفقر والتفاوتات الاجتماعية فعالة  اح خامسا: اعتماد سياسة  الماروف  ي فم  

البرازيل  لا   ولادة عقود تالا ي م  الت خا والاجز في ميزاح المدفوعلات والمديو ية الخلارمية الابيرةي  

قر مدب  مملا يجا ه م  ا لر ب داح الالالا  ي هلا الب د الذ  فيه مييي  النلاس مم  يايشوح في ف  إلىهذا اضلافة  

م  السالاح    %40 لاح هنلاك حوالي    2002ع ى مستوة التفلاوتلات المتملاعيةي  وبلالم موس فإ ه وفي علا   

منها   التفلاوتلات    35)  %18فقراء،  تخفيض  هدف  ولت قيف  مدب ي  فقر  في  يايشوح  شخص(  م يوح 

المور ارتفا   ا ه خي  سب  سنوات  لوحظ  ب والي    المتملاعية  الأها  %54السمية  الق ية  اح  ي  ملا 

الفئلات ال لر فقرا مقلار ة بذو  الدخو  ب   تتا فالتي يما  تسجي هلا في هذا المجلا    لالنمو السري  لدخو  

م  السالاح    %50اح دخو  الفئلات ال لر فقرا والذي  يشا وح    إلىالع ىي وتشير الماطيلات الحصلائية  

، في حي  ارتفا  دخو  الفئلات ال لر غنى ب والي %69ب والي    2010  –  2003ارتفا  خي  الفترة  

 فقط خي   فس الفترةي    10%

 

 
  ، ل نشر  الفلاروق   دار)القلاهرة:    "سيلفا  دى  لولا:  البرازيلية  النهضة  رائد"  الدي ،   صيح   م مد:  بلارح  سي فلا  دا  لول  حو    التفلاصيل  م   لمزيد  16
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(New York: Routledge, 2009) ي 
18 Barbara Liberska, „Brazylijski model rozwoju na rozdrożu”,op, cit, p. 450 – 451. 

Barbara Liberska , „Model rozwoju Brazylii w okresie rządów prezydenta Luiza Inacio Lula da Silvz”, 

  AMERYKA ŁACIŃSKA 2 (68) 2010, s. 4 

Elstrodt H.-P., Manyika J., Remes J., Ellen P., Martins C. (2014), “Brasil’s Path to Inclusive Growth”, 

McKinsey Global Institute.   
  s 2013UNCTAD Handbook of Statisticلمزيد م  التفلاصيل بلارح:  19



م  بي  الأمور المميزة ل تجربة البرازي ية الجديدة، هو ليس مدة بعدرة  ظلامهعلا البتصعلاد  وهاذا فإ ه      

اللروة بلالشال الذ  ي قف  هذه واعادة توزيع عملية توزيعالأها م   ل ذلك، هو    بل احع ى خ ف اللروة، 

هذا السيلاق فإح ال اومعلات البرازي يعة المتالاببعة   وفيمبلادئ الادالة المتملاعية والإ صلاف بي  المواطني ي  

محارباة الفقار والحاد التي شا تهلا بوة اليسلار والديمقراطية وضا  مخططلا استراتيجيلا وهعو   2002باد  

ومة البرامج المتملاعية المومهة ل فقراء، وشجا  الدولعة ي وع يه فقد " لف  ال الوالدخ  في  من التفاوت

القطلا  الخلاص والالا  ع ى الستلملار في المنلاطف الفقيرة، وزادت درمة تأثير وفالاليعة هعذه الوليعلات فعي 

 ".ال اومة الفيدرالية

  م يوح منصعم عمعل مديعد، بلالمقلابعل ا خفعض ماعد  البطلالعة مع (14)وفي الاقد الخير تا است داث     

 ي 20 2012في علا  % 5.6 إلى، و2011في علا   %6.8 إلى 2002في علا   9.1%

وع ى الرغا م  الصاوبلات والت ديلات التي تطرحهلا سيلاسعة الإ فعلاق ال اعومي، خصوصعلا فعي مجعلا      

البرازيل حقق   جلاحلا  بيرا في تدعيا استقرار ابتصلادهلا الا ي، خلاصة بتقديمهلا دعملا    فإح   م لاربة الفقر،

للإعلا لات المتملاعية، إذ يح البرازيل طبقع  ععدة وسعلائل لم لاربعة الفقعر والتفعلاوت فعي العدخل، منعذ بويلا  

 إلعىتساينيلات القرح الملاضي، وم  بينهلا "الإعلا علات الملاليعة المشعروطة لمسعر الفقيعرة"، هعذا بلالإضعلافة  

 ضملاح استقرار الطبقة المتوسطةي

 

 ويعيعد رئيسعة ل جمهوريعة ) Dilma Rousseff ديلماا روساي تعا ا تخعلاب السعيدة  2011فعي ععلا      

ي غير اح فترة لولا دا سيلفا(، والتي اخذت ع ى علاتقهلا مواص ة  هج  2014ا تخلابهلا لهذا المنصم في علا   

رئلاسة روسيف شهدت المزيد م  الصعاوبلات البتصعلادية حيعو لعوحظ ا خفعلاض ماعدلت النمعو ارتبلاطعلا 

ي فمعع  2008ع ععى خ فيععة الزمععة الالالميععة التععي ا ععدلا  فععي  التععي شععهدتهلا البتصععلاد الاععلالمي بلالأوضععلا 

 %1 إلىولانه ا  در  2010في علا   %7.5الماروف اح ماد  النمو البتصلاد  في البرازيل تخطى الع 

 فقط في السنوات اليحقةي في حي  تنلام  وتلائر الت خا وازداد الاجز في المواز ة الالامةي  

 

 ؟2008لازمة الاقتصادية العالمية في كيف واجه الاقتصاد البرازيلي ا
               ، م اع لا حقيقيعلا 2008شا   الأزمة البتصلادية التي ضرب  اول الوليلات المت دة الأمرياية، في سنة      

لختبلار بدرة الاديد م  الدو  المرتبطة بلالنظلا  الريسملالي الالالمي وبلابتصلاد السعوق، فعي الم لافظعة ع عى 

 ولأو ي فقد استطلا  البتصعلاد البرازي عي  21  م  ثا المتملاعية والسيلاسيةاستقرار يوضلاعهلا البتصلادية، و

مرة في تلاريخه، م  يح يبدو مجهزا تملاملا لمتصلاص الصدملات البتصلادية الخلارميعةي وتتسع ح البرازيعل 

لذلك بسار صرف مرح، واحتيلاطي ضخا م  الاميت الأمنبية،  ملا يح البنك المر عز  البرازي عي يعدير 

ت قيف مستوة ماقو  م  الت خا،  ملا يتميز سعار الفلائعدة ال قيقعي بلارتفلاععه، وهعو معلا   إلىف   ظلاملا يهد 

ياني يح البنك المر ز  بوساه الستمرار في خفض سار الفلائدة م  يمل ت قيف النمو البتصلاد ي والأها 

رازي عي، ومع  ثعا لعا النظلا  البناي الب إلىم  ذلك يح الادوة التي يحدثتهلا سندات الره  الاقلار  لا تنتقل 

 ي22يتارض هذا النظلا  لخسلائر في السندات الملالية المدعومة بلالأصو  ومشتقلاتهلا 

 

وم  اح الأم  والستقرار والارامة المتملاعية، تملل يها عنلاصر ت قيف التنمية، لا  هذه الم ددات لا     

  في توزي  الدخل، وذلك بلالرغا تت قف بلالشال الالافي في البرازيل،  ظرا لستمرار ومود حلالت التفلاوت 

"م  ترام   سم التفلاوت في الدخل خي  السنوات الملاضية فعي البرازيعل، إل يح المجتمع  البرازي عي معلا 

ي ه مع    إلىيزا  ياد م  ي لر المجتمالات في الالالا تفلاوتلا في توزي  الدخل، إذ تشير مؤشرات بنك التنمية  

بي  ي لر دو  الالالا في عد  تسعلاو  العدخل"ي  معلا "يح   تبة الرابعةالمردولة فإح البرازيل ت تل    122بي   

 إلعىم  سالاح البيد يايشوح دوح خط الفقر، يملا في الأبعلاليا الشعملالية الشعربية فتصعل النسعبة   %17  و  

 
20“A better Brazil (2010)”, „The Economist”, September 30.   

الاقتصاد السياسي للازمات الاقتصادية  ظر: ديصلالح يلاسر حس ، ا  2008لمزيد م  التفلاصيل حو  الزمة البتصلادية الالالمية التي ا دلا  في  21

 ي (2011بغداد: دار الرواد المزدهرة، )محاولة في فهم الجذور  –في النسم الرأسمالي العالمي 
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ا تشعلار الجريمعة ع عى   عو مق عف إذ يح   إلعىهعذا اضعلافة    %".35، بينملا تب غ في الأبلاليا الشملالية  29%

مة في البرازيعل مرتفع  ل غلايعة مقلار عة بلالماعلايير الدوليعة، فتباعلا لإععيح منيعف عع  الانعف "ماد  الجري

يع عى حلالة بتل لال ملائة يلف م  السالاح، وهو يحد   25.7القتل الامد يب غ في البرازيل    فإح ماد المس ح،  

 ي23الجريمة في الالالا، ويزداد هذا الماد  ارتفلاعلا بمرور الزم "  مادلت 
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