
 
 دروس وخلاصات   -  على الصعيد العالمي   حول الانتقال الديمقراطي 

ياسر   د. صال   
تحتل موقعا مهما في الادبيات المنشغلة بمشاكل Transition الانتقالموضوعة ن إبداية، ينبغي القول     

البلدان التي لديها العديد من التجارب، بما فيها الفاشلة، فيما يخص شكل الدولة الشديد المركزيةة والببيعةة 

. ولهةاا 1وكيفية الانتقال منها الى نظام جديد وديمقراطي وما هةي شةروط كلة   الدكتاتورية أو الاستبدادية

 متباينةةايضةا بدراسةات وتحلةيمت متنوعةة،  الاجتماعية/السياسية والقانونيةة والاقتاةاديةالمكتبة  تزخر

فةي  يجةو مقاربةات فكريةة متنوعةة،  تواجدفي تباينها على  تدل، ات المنهجيمختلفة المرجعيات الفكرية و

تةراب الااتي والموضوعي، بةدرجات متفاوتةة، مةا را بببيعةة الحةال علةى مسةا ل الاق ينطياتها العنار

المشةكلة  عمة خةر،، علةى أمةن جهةة  تباينهةاالنظري، والتحليةل العملةي لهةال المشةاكل، كمةا تةدل فةي 

 .2 الموضوعية في تأصيلها والصعوبة

 ناحية، من التعقيد، من كبيرة بدرجة العالم مناطق كافة في الديمقراطية إلى الانتقالسم عمليات تت    

 ستو،م على كبير حد  إلى كل  ويعتمد  أخر،. ناحية من نتا جها، في ن      البي   والاختمف  مساراتها وبتعدد 

 اللحظة في السا دة والعالمية الإقليمية الظروف وعلى المعنى، البلد في الاقتاادي-الاجتماعي التبور

 للنقل قابلة غير الانتقال في ما بلد  خبرة بأن القول يمكن  م، ومن الانتقال. هاا فيها يحدث  التي التاريخية

 على ،والسياسية الاجتماعية  العلوم أدبيات  تكشف كل ، من  الرغم وعلى. آخر بلد  في  والتببيق الميكانيكي

 أن يمكن والتي العملية هال من المستخلاة والدروس البارزة السمات من عدد  عن مشاربها، اختمف

   : ما يليالخمصات والدروس  أبرزهاالانتقال، ومن  عملية فهم على تعين

 

وتعني هال الممحظة   .لا توجد وصفات جاهزة دوليا على مستوى الانتقال الديمقراطي: الخلاصة الأولى

أن خبرات وتجار   نت                       فالتجار  الملموسة بي  أنه لا توجد طريقة واحدة للانتقال إلى الديمقراطية، 

، كان لكل منها  مختلفة لياتآو الانتقال الديمقراطي على الصعيد العالمي جرت من خلال طرق عديدة

على نوعية النظام الديمقراطي الوليد  أسلو  الانتقالخاصة. وغالبا ما يا ر وديناميات ظروف وسمات 

 . والمباولة في مواجهة تحديات الانتقال وحدود قدرته على الاستمرار

 

لكن هناك ، طيأنه لا توجد وصفة سحرية جاهزة لنجاح عملية الانتقال الديمقراومع  :الخلاصة الثانية

حيث تمثلت أهم   العديد من الدروس التي يمكن تعلمها من تجار  الانتقال الناجحة على الصعيد العالمي،

 شروط ومقومات النجاح في: 

مما يحول دون حدوث انقسامات وصراعات داخلية   الحفاظ على الوحدة الوطنية وترسيخها -

   ؛خمل مرحلة الانتقال

  لية وإداراتها من خلال التواف  بين الفاعلين السياسيين الرئيسيين حسن تصميم المرحلة الانتقا -

على خارطة طريق واضحة لتأسيس نظام ديمقراطي، بما يعنيه كل  من التوافق على صيغة  

النظام السياسي المستهدف، ومراحل الانتقال، والترتيبات الماسسية والإجرا ية الأكثر ممءمة  

 ع. لظروف وخاوصيات الدولة والمجتم 

 
 بعض اشكاليات النظرية والممارسة –عمليات الانتقال الديمقراطي على الصعيد العالمي لمزيد من التفاصيل قارن: صالح ياسر حسن،  1 

 (. 2019 ، والنشر للإعمماوروك ميديا  :)ستوكهولم
 المركز )الاردن: نظرية سياسية دراسات ، سلسلةالديمقراطية النظرية دراسة في المعاصرة الاتجاهات الله،  عبد إبراهيم فتحي شادية قارن:   2

 (. 2005 ، الأولى الببعة السياسية،  العلمي للدراسات



يعزز من قدرتها على القيام بوظا فها   الايعلى النحو  إصلاح أجهزة الدولة ومؤسساتها -

  .وبخاصة فيما يتعلق باحتكار حق الاستخدام المشروع للقوة

ونشر ثقافتها في  ية تدعيم دور المجتمع المدني، وتعزيز الطلب المجتمعي على الديمقراط  -

العسكرية -، وإعادة صياغة العمقات المدنيةكما يقال فم ديمقراطية بدون ديمقراطيين ،المجتمع

بما يتفق وأسس النظام الديمقراطي، على أن يتم كل  بشكل تدريجي ومن خمل التفاوض 

 وإجراءات بناء الثقة بين المدنيين والعسكريين. 

ت بالانتقال الى                      من البلدان التي مر   . إك تشير تجارب العديد همية التواف  على مسارات التنميةأ -

 مساعي إعاقة إلى أد، الوطنيةالتنمية ات مسار حول عام مجتمعى توافق بخلق الاهتمام ان انعدام

  . ملحوظ الاقتاادي بشكل-الاجتماعي والتقدم والحرية، الديمقراطية، تعزيز

 في نت أن الفساد     بي   الدول من العديد . فتجارب واضحة لمكافحة الفساد لياتآو اعتماد استراتيجية  -

. ومثال العراق بعد الديمقراطي التحول عملية في الناس  قة من خبيرة باورة يقلص  أن مقدورل

 )وقبله طبعا( يفقأ العين. 2003

                                     كما أنها لا ت صدر ولا ت ستورد، بل لابد   ،                 لا ت فرض من الخارج يفترض أن الديمقراطية: الثالثة الخلاصة

مرتبطة بالتطورات والخصوصيات الاقتصادية والاجتماعية وتكون وأن تنمو وتتطور في الداخل 

ولكن الخارج يمكن أن يقوم بدور في دعم ومساندة التبور الديمقراطي في   والثقافية للدول والمجتمعات.

 قابلية لمنتقال الديمقراطي.دول لديها معبيات وإمكانيات تجعلها أكثر 

 

يضمن استمراريته   الايعلى النحو  عملية الانتقال إلى نظام حكم ديمقراطي وترسيخه: الخلاصة الرابعة

وتستغرق فترة   ،متاحة لكافة السيناريوهات، ديناميكية ،عملية معقدةواستقرارل هي في الأغلب الأعم 

لا تعنى   تسلبي/ديكتاتوري/ . ولال  فإن مجرد الانتقال من نظام حكم غير ديمقراطيزمنية طويلة نسبيا

بالضرورة قيام نظام ديمقراطي راسخ ومستقر، حيث أن كل  له شروط ومتبلبات عديدة لابد من توفيرها  

 وإنضاجها. 

 

لن  هاا . وحقيقة أو ما يطل  عليه بإرادة الانتقال الانتقال الديمقراطي يتطلب إرادة: الخامسة الخلاصة

   إلا من خمل: ىيتأت

  ؛ترسيخ  قافة المشاركة والاختمف -

 ومأسسة الماسسات ودمقرطتها  انيا.  اولا، الفكرية البنىإصمح  -

  وإرادة شعبية لد، المساولين من جهة  إرادة سياسية توافق إرادتين:  نوهاان الأمران يتبلبا  -

   .تحمل في  ناياها  قافة الممانعة والتضحية

يتطلب آليات وتعاقدات حقيقية بين جميع   هلكنو الانتقال الديمقراطي أمر إيجابي : السادسة الخلاصة

. أما الانتقال  ية المناورة هو نكسة يمكن أن يؤدي إلى تراجعات كارثيةن قالأطراف لأن الانتقال المحكوم بت

درجة للمشاركة و قة بين جميع   لى ميثاق تعاقدي، فيمكن أن يعبيي عالممأسس والمعقلن والمبن

  وهاا هو المدخل الأساسي لتأسيس فضاء التراضي وبالتالي الانتقال إلى الديمقراطية الحقيقية.  ،الأطراف

الانتقال الديمقراطي يتطلب مشروع مجتمعي وأحزا  سياسية فاعلة وذات مصداقية  وبهاا المعنى فإن 

لا يشكل إلا أداة وليس  او تداول السلطة وأن التناو  أوسع للناس في هذه العملية،تستقطب انخراط 

 غاية في حد ذاته.



 

الديمقراطي، إلا أنها لا  الآليات الرئيسة للنظام ىحدإالانتخابات الحرة والنزيهة تمثل : السابعة الخلاصة

 :  بمفردها لقيام ديمقراطية حقيقية، فالأخيرة تستوجب توفر أسس وعناصر عديدة منها تكفي

  ؛للسلبة يالسياسية، والتداول السلم التعددية -

بين السلبات مع تحقيق التوازن فيما بينها استنادا إلى مرجعية دستورية واضحة   الفصل -

  ؛ومستقرة

   ؛الحكومة المنتخبة على ممارسة السلبة والحكم، وسيادة حكم القانون قدرة -

   ؛ماسسات وإجراءات الشفافية والمساءلة فاعلية -

  ؛فاعل ومستقل يمجتمع مدن وجود -

على قاعدة المواطنة   والمواطنات  الحقوق السياسية والحريات المدنية لجميع المواطنين كفالة -

  ؛المتساوية

 مع حرية الوصول إليها.    ماادر المعلومات  تعدد -

إذا كانت القيم والمبادئ العليا للديمقراطية واحدة ومطلقة حيث تشمل الحرية والعدالة  :الخلاصة الثامنة

، فإن صيغ .. الخ والمساوة وسيادة القانون والتسامح السياسي والفكري واحترام الكرامة الإنسانية

دولة إلى أخرى سواء من الناحية المؤسسية أو   وأشكال النظم الديمقراطية متعددة، وتختلف من

وفى هاا الإطار، فإنه يمكن لكل دولة في مرحلة الانتقال إلى الديمقراطية أن تبور صيغا   الإجرائية.

ماسسية وإجرا ية لنظام ديمقراطي يجسد القيم العليا للديمقراطية من ناحية، ويتوافق مع ظروفها  

 والثقافية من ناحية أخر،.  وخاوصياتها الاجتماعية والحضارية

 

  الانتقال  مراحل فشل أو نجاح هو العالمية التجار  في فائقة أهمية يرتدي إن ما: العاشرةالخلاصة 

.  ونزيهة      حر ة انتخابات وإجراء جديد دستور كوضع رئيسة طرق مفترقات       تتضم ن التي الديموقراطي

  آلية  مجال ففي. مضمونه بأهميةتتمتع          تقريبا   هي الدستور صياغة أو تعديل آلية أن المختلفة تجارب ال        ت بي  ن

  أفضل        ي عتبر فقد  عام، شعبي وقبول عليها متوافق وآلية واسعة لمشاورات  كحايلة هاا      يأت   لم إن ،التعديل

  ، بالمضمون       يتعل ق ما وفي. السياسية للحياة ناظمة كو يقة دورل لعب في يفشل وقد  شرعي غير الدساتير

  هال . الر اسية لا البرلمانية الأنظمة الانتقالية المرحلة تلت  التي الاولى الفترة في البلدان معظم اختارت 

  الأنظمة  في أنه هو والسبب . الوسبى أوروبا في الدول معظم إلى بالنسبة المثال، سبيل على الحال، كانت 

  خبر   مة الر اسية الأنظمة في أنه حين في هاا ومشاركة،        معتب رة بأنها الأحزاب  معظم تشعر البرلمانية

 هاا .  انية         وه م  شت           است بع دت  بأنها تشعر بأن الأحزاب  من بالكثير الأمر وينتهي السلبة، تمركز إعادة من

 تبال ان عليها       يتعي ن لكن الانتقالية، العملية تعزيز في النجاح تستبيع لا الر اسية الأنظمة أن يعني لا

 . حكوماتها إلى الأحزاب  مختلف لضم مضاعفة        جهودا  

 

 المستقبل، حيال المجتمع المعني توحيد لأجل تجنبه يمكن  لا هدف المصالحة: الخلاصة الحادية عشرة

  التسامح  في الرغبة أو القدرة بدون نفسه على المنقسم فالبلد  .طرف لأي استبعاد الديمقراطية دونما وبناء

 دعموا الدكتاتورية، الذين أولئك مع الماضي على نختلف فقد .للخبر الناشئة الديمقراطية بتعريض  يغامر

 لديها تحول بمرحلة تمر التي البلدان أن ويبدو. والمستقبل الحاضر على الاتفاق عدم ترف نملك لا ولكننا

 تم الحالات  بعض  ففي .الديكتاتوري  الحكم إبان ارتكبت  التي بالجرا م يتعلق فيما الخيارات من محدود  عدد 

 .خر،أ حالات  في الاتهامات  وتوجيه التحقيق تم بينما العفو



 يفه  م ومن للتقادم، قابلة  غير جرا م الجرا م هال من الدولية الاتفاقيات  تجعل كل ، إلى وبالإضافة    

 كل  على الواضح والمثال  الدوليين، الفاعلين دور الاعتبار بعين نأخا  أن يجب  وهنا .للعفو         موضوعا   ست لي

 القانون في جديدا       بابا   فتح يالا  الأمر معه، للتحقيق لندن في بينوشيهالدكتاتور الشيلي  على القبض  هو

 تكون لا قد  العدالة بدون فالديمقراطية  م، ومن .شيلي في ارتكبت  التي الجرا م في التحقيق ر     ويس   الدولي،

 ويحتاج .والوضوح الشجاعة  من قدر يتبلب  دقيق      تحد   تمثل العدالة تببيق في السرعة ولكن فاعلة،

 التحقيق  لجان وتمثل الضحايا. أسر مع ومادية أخلاقية، وقانونية، مصالحة إلى العدالة تطبي  

 .العدالة لتحقيق  جيدة آلية والماالحة

     
  إلى  الوصول يعني  لا  سلطويدكتاتوري أو  بنظام الهزيمة إلحاق إن: الخلاصة الثانية عشرة 

 الحرب إلى انحدرت  لكنها  سلبوية، بنظم دكتاتورية أو أطاحت  العالم دول من فالكثير. الديموقراطية

 أميركا     مر ت لقد . أخر، بديكتاتورية          است بد لت  أو ،أو الفاشلة المنهارة الدول خانة إلى انضمت  أو الأهلية،

  من  الكثير لكن الدمقرطة، من        مبك  رة مراحل في  العربي، العالم وحتى وإفريقيا،  با،وأور المتينية،

وعندنا في بعض امثلة "الربيع  . أكبر تحديات  وجه  في وانهارت  ضعفت  "الديموقراطية" حكوماتها

 مثم( ما يدلل على هاا الاستنتاج.  ليبيا، اليمنالعربي" )

 

  فحيث .       أيضا   مهمة الانتقال عملية نحو         والتحر ك الساب  النظام أفول طريقة إن: الخلاصة الثالثة عشرة

 واليونان  وإسبانيا والبرتغال البرازيل حالة في كما )  نفسه النظام داخل من قرار بسبب  التغيير يظهر

 ربيعنا " في لدينا ليس. وديمومة سمسة أكثر الانتقال عملية تكون أن يحتمل( ومعظم بلدان اوربا الشرقية 

 في  المثال سبيل على الانتفاضات، نشبت  فحالما منها، قريب  شيء لدينا لكن الظاهرة،  هال مثل "العربي

 كبير  حد  إلى تكمن مالحتها وأن الديكتاتورية، تفكي         يتعي ن أنه المسلحة القوات  أدركت  ،مصرو  تونس

 كل  أن من رغمال على هأن  هو هنا الخبر لكن.         ضحي تها تكون لا كي الانتقال عملية من       جزءا   تكون أن في

  الدمقرطة  عملية       يعر  ض  قد  أنه إلا الانتقال، عملية خمل والاستقرار الأمن من قسط ضمان على يساعد 

  السلبة  من مستقلة حاة  على الحاول على     ت ار قد  العسكرية الماسسة لأن  الخبر، إلى نفسها

 . عليها  الديموقراطية الرقابة تقاوم وقد   السياسية،

.  النظام تغيير في المشاركة عقب  منها كاتية بمبادرة  كناتها إلى تعود  العسكرية الماسسات  وبعض     

مع الماسسة   تسويات  أو مفاوضات  في الدخول إلى المدنيون القادة فيها يضبر  حالات  هناك ولكن

 بعض  اتخات وقد  .الديمقراطي للنظام ولا هم  لكسب  خاصة وضمانات  امتيازات  الجيش  ومنح العسكرية

 السلبات  إلى الجيش قبضة في كان أن بعد  القو، ميزان تحويل في امتدرج امنهج مثم(  تشيلي) البلدان

 .أكبر بسرعة الميزان هاا تغيير في أخر، بمد  نجحت  حين في، المدنية

 تاالحية إجراءات  إلى اللجوء الممكن فمن الجيش جانب  من ارتداد  لحدوث  كبير خبر هناك كان وإكا    

 . الديمقراطي النظام في الجيش لإشراك ا،عموم أكثر وبشكل وكال  انقمبات، وقوع خبر لتقليل

 

فإن النظام المسيبر على الماسسة العسكرية  وارتباطا بالخمصة السابقة،: الخلاصة الرابعة عشرة

أو   سة ستحييد هال الما والأمنية بشكل محكم، ويحظى بالدعم الخارجي، هو القادر على تماسكه، ولهاا فان

قسم منها عن دعم النظام أو انشقاق البعض منها كفيل بانهيارل، لأن الجيش أنقا البمد من مخاطر الانتقال  

ن تباينت النوايا طبعا، وكال  مكنه من الدعم وإ تونس، مار( برتغال، رومانيا، )البرازيل، ال فيكمت 

الخارجي. هاا اضافة الى ضرورة انفتاح القو، الديمقراطية على النخب الحاكمة المنشقة )الإصمحيون  

 في النظام القديم( كون المهم هو )الانتقال لا الانتقام(. 

 

واقعي  بتقدير الانتقالية المرحلة نتائج مع التعامل في الأف  ةسع مزج : ينبغيالخلاصة الخامسة عشرة

 إلى تؤدي بالضرورة لا النظام في "الثورية التغييرات" أن ومنها التقدم طري  في تقف  التي للتحديات

 ولكن ديمقراطية، وعمليات  بماسسات  الانتقالية المرحلة  جاءت  بعض البلدان ففي .جوهرية تغيرات

   .النظم السلبوية فترة تميز التي ةالمزمن الاستعااءات  نمط إلى جديد  من عادت  السياسية الاوضاع



 

 الاستبدادي او الدكتاتوري النظام بعد ما حكومة بها تتعامل التي الطريقة تميل:  الخلاصة السادسة عشرة

 في الانتقالية للمرحلة التفاوضية الببيعة أسفرت  فقد  .الانتقالية المرحلة طبيعة المساءلة إلى قضايا مع

 الانفاال انعكس في حين .الماضي ملفات  فتح عن بالامتناع توافقي قرار عن المثال، سبيل على ،إسبانيا

 عملية شكل على البرتغال في الانتقالية المرحلة بها اتسمت  التي الأولية الفوضى مع الماضي عن القوي

 القباعين في ضخم وتبهير قضا ية وممحقات  البمد  من طرد  عمليات  شملت  والتي طموحة، محاسبة

 الماالحة أصبحت            استقرار ا، أكثر حالة إلى البرتغالية الانتقالية المرحلة وصلت  وعندما .والخاص  العام

 . الموقف على المسيبر الرسمي النهج هي

 أن تزعم مخاوف بسبب  الأمر بداية في المساءلة قضية       ر فضت فقد  ،اللاتينية أمريكا  دول بعض فيأما     

 تخريب  وربما الاستقرار زعزعة إلى سيادي العسكرية  الأنظمة ظل في        ارت كبت  التي الجرا م كشف

 محدد  جهد  بال تم والشرقية  الوسطى دول أوروبا معظم في بينما !.الديمقراطية إلى التحول عمليات 

 والخبورة .السلبة في وجودهم خمل ارتكبت  التي الانتهاكات  عن المساولية السابقين المساولين لتحميل

 يكون حينما أنه، بسبب        ت ختبر ما         ونادر ا الاستقرار أجل من مبروحة أنها المفترض  من المساءلة أن هي

 الحياة  في  الانخراط في الرغبة عدم تسود  أو الحار توخي يجب  ما عادة القلق، مادر هو  الخبر

 العديد  كانت  بل الديمقراطية، التحولات  يقوض  لم ضياعها أو الانتقالية العدالة تأخير غير أن  .السياسية

  .الادد  هاا في        تحفظ ا الأكثر هي        نجاح ا الأكثر التحولات  من

 والقضا ية العسكرية للحلول          تببيقا   اعتبرنال ما إكا يضيق الانتقالية العدالة مفهوم إن، خلاصة القول    

 بناء إلى الماضي صراع من المجتمع  تحول  لفكرة السليم التببيق  الحسبان فى وضعنا ما إكا ويتسع فقط،

 الدولة بناء وإعادة والعسكرية  والقضا ية الإدارية المتعددة والآليات  الوسا ل مستاحبين المستقبل،

        دينيا   اباختمفه الجماعات  مفهوم  تبوير مع واقتااديا          وإعمميا            وسياسيا            و قافيا             اجتماعيا   المجتمع ونهوض 

 . الخ          و قافيا           وإ نيا           وعرقيا  

 

  لأن ، " لن يكون كافيا ديمقراطية دول" ظم السياسية بتشكيل      الن   شكلتغيير  : إن الخلاصة السابعة عشر

  –تجاوز الطابع الريعي  دون ديمقراطية                                                         الحل الحقيقي يشير إلى أن ه ليس من إمكان لبناء دولة مدنية 

يعتمد على قباعات الانتاج المادي وفي مقدمتها الزراعة   ومتنوع بناء اقتصاد منتجالخدماتي، و

  هو ف ،البيروقراطية- الكومبرادورية  -البفيلية  وليس المنتجة الببقات  قاعدته والاناعة التحويلية، وتكون 

  والتهميش  الاستقباب  مرارات  من  عانت  التي  يةالقو، الاجتماع  مشكمت ل حقيقيا حم يضمن الاي وحدل

حيث يمحظ وجود فوارق كبيرة  . والدكتاتورية الريعية النظم في والاستهمك الانتاج حقلي من والاقااء

في مستويات الدخل لاالح الفئات التي راكمت الثروة وحالت على المداخيل العالية عبر أنشبة ريعية لا  

 .وحتى السياسي                                                              فضم  عن الإيرادات غير المشروعة المرتببة بالفساد المالي والإداري صلة لها بالإنتاج،

ينطل  من   اصلاحا اقتصاديا -على مستو، الاقتااد مرحليا - هاا من ضمن ما يتبلبه ويتطلب    

التنمية  تحقي والتي تكمن في  الانتقاليفي لحظة تبورل  للمجتمع الاحتياجات الفعلية الموضوعية

لمستدامة والديمقراطية والعدالة الاجتماعية بالاستناد إلى الإمكانات الااتية من جهة مع السعي لبناء  ا

 .متفاعلة ومتوازنة ومتكافئة مع الاقتااد العالمي علاقات

يتبلب   ، التي تشكل الاساس المادي لمنتقال الديمقراطي،ومن الماكد ان نجاح الاصمحات الاقتاادية    

والمهمات الملموسة  الاقتااد المعنيالحلول المقبوعة الجاور عن واقع  التي تعتمدالجاهزة  الايغ تجنب

 .ةالمطلوب اتتوفير إجماع مجتمعي حول الإصلاحمن جهة، و التي تواجهه

 

وخاصة بالنسبة   : لا وجود لتغيير ديمقراطي في التجار  الانتقاليةعشر والاخيرة الثامنةالخلاصة 

وهاا يختلف من تجربة لأخر،، ومن مرحلة   ،مخاطر وأثمان، دون للأنظمة الشمولية والتسلطية

مخاطر الانتقال الديمقراطي لن تكون أعلى كلفة من  لأخر،، غير انه من الضروري التشديد على أن 

 . بقاء النظام الشمولي والدكتاتوري جاثم على صدور الناس

 



  الديمقراطية بناء الدولة ن طري  الانتقال نحو وكما تؤكد تجار  كثيرة فإ أنه  ..القول ملخص    

ويستح  دفع   .. لكنه ممكن التحقي ومحفوف بمخاطر جمة طري  صعب العصرية والنظام الديمقراطي

رات  ناوتكاليف الانتقال إليه عبر النضال المتواصل ومن دون كلل مهما عظمت المصاعب والمخاطر وم 

 . مام هذا الانتقالالقوى المتنفذة لقطع الطري  أ

 

 


